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1. Wstep

Badania wptywu postepu technologicznego i globalizacji na rynek pracy sg jedng z najszybciej rozwijajacych
sie | wptywowych dziedzin ekonomii pracy od poczatku lat 2000. Postep technologiczny, w szczegdlnosci
automatyzacja przemystowa, komputeryzacja i sztuczna inteligencja, prowadzi do automatyzacji prac
rutynowych, zmieniajgc popyt na umiejetnosci na rynku pracy (Autor, 2019; Autor i in., 2003; Spitz-Oener, 2006).
Prowadzi do wzrostu zapotrzebowania na pracownikéw o umiejetnosciach sprzyjajacych wykonywaniu
nierutynowych zadari kognitywnych i spotecznych (Deming, 2017). Ponadto globalizacja zwiekszyta
konkurencje miedzynarodowa na rynku pracy, prowadzac do offshoringu i outsourcingu miejsc pracy do krajow
0 nizszych ptacach (Hummels i in., 2018). W krajach rozwinietych procesy te doprowadzity do polaryzacji
zatrudnienia i zwiekszyty nieréwnosci ptacowe (Autor et al., 2006; Goos et al., 2014). Dotychczasowe badania
koncentrowaty sie jednak na najbardziej rozwinietych krajach. Co wiecej, badaty sytuacje na rynku pracy i popyt
na umiejetnosci gtdwnie przez pryzmat zawodow, zwykle zaktadajac, ze zawody sg identyczne na catym Swiecie
I moga by¢ kwantyfikowane za pomocg danych amerykaiskich O*NET. Zatozenie to jest problematyczne dla
krajow stabiej rozwinietych, w ktérych podaz umiejetnosci i zaséb technologii sg nizsze, a rola w globalnych
taricuchach wartosci inna, co odzwierciedlone jest w duzych miedzynarodowych réznicach produktywnosci
pracy (Eden i Gaggl, 2020; Hsieh i Klenow, 2010). Co wiecej, teoria wskazuje, ze globalizacja prowadzi do
outsourcingu rutynowych zadan z krajéw o wysokich ptacach do krajéw o niskich ptacach (Grossman i Rossi-
Hansberg, 2008; Hummels i in., 2018). Zmiany strukturalne, takie jak industrializacja w jednych krajach oraz
wzrost znaczenia ustug w innych, takze zmieniajg zapotrzebowanie na rézne rodzaje miejsc pracy (Barany i
Siegel, 2018). Wreszcie, sita robocza krajéw biedniejszych jest czesto znacznie mniej wyksztatcona, co moze

wptywaé na optymalny przydziat rutynowych i nierutynowych zadar (Bank Swiatowy, 2019).

Pie¢ artykutow zawartych w tej rozprawie omawia rézne aspekty zmieniajgcego sie charakteru pracy i zadan
zawodowych w Europie i na $wiecie. tgcznie, wnoszg one dwie kluczowe innowacje do literatury. Po pierwsze,
badajg kraje na réznym poziomie rozwoju, zarowno w Europie, jak | na $wiecie, dostarczajgc znacznie
bogatszego i bardziej zniuansowanego obrazu efektéw postepu technologicznego, globalizacjii zmian w podazy
umiejetnosci dla rynkéw pracy. Po drugie, wykorzystujac dane ankietowe, rozwijajg nowe sposoby pomiaru
struktury zadan zawodowych pracownikdw w réznych krajach, identyfikujg nowe stylizowane fakty dotyczace
globalnego podziatu pracy. Pokazujg takze role kluczowych czynnikéw — technologii, podazy umiejetnosci,
globalizacji — dla réznic w charakterze pracy na $wiecie, oraz konsekwencji dla ptac.

Jestem gtownym badaczem we wszystkich artykutach. Moj wktad obejmuje konceptualizacje, metodologie,
analize i pisanie. Wszystkie artykuty majg wspotautorow. Artykuty trzeci i czwarty wymagaty zebrania danych
ankietowych w Chinach, a zaangazowani wspotautorzy nadzorowali te dziatania. Artykuty od trzeciego do
pigtego majg wspotautordw spoza Polski. Proces wspotpracy przyczynit sie do doskonatosci naukowej poprzez
identyfikacje luk, zwiekszenie wiarygodnosci i wagi ustaler oraz wsparcie rygoru naukowego. Wspdtpraca
przysztuzyta sie opublikowaniu artykutéw w wiodacych czasopismach, takich jak World Bank Economic Review
(top 5 w ekonomii rozwoju) i Labour Economics (top 5 w ekonomii pracy). Co wazne, méj wktad byt kluczowy w
zaprojektowaniu, prowadzeniu, pisaniu i publikowaniu wszystkich artykutéw. Zaden z nich nie powstatby bez
mojego udziatu.



2. Tio teoretyczne i empiryczne

Przejscie od pracy rutynowej do nierutynowej stanowi powszechny trend w krajach rozwinietych (Acemoglu i
Autor, 2011). Przypisuje sie je hipotezie "derutynizacyjnych zmian technologicznych" (routine-biased
technological change - RBTC), ktdra gtosi, e postep technologiczny oparty o technologie cyfrowe w ostatnim
czasie substytuuje prace ludzkg w zadaniach rutynowych (powtarzalnych, ustrukturyzowanych) lecz jest
komplemetnarny do pracy ludzkiej w zadaniach nierutynowych (kreatywnych, interpersonalnych). W efekcie,
zwiekszyt popyt na wysoko wykwalifikowanych pracownikéw, ktérzy mogg wykonywac nierutynowe prace
kognitywne (ktérych do tej pory nie moga zastapi¢ maszyny, np. architekci, informatycy, menedzerowie),
natomiast zmniejszyt zapotrzebowanie na pracownikéw o $rednich kwalifikacjach wykonujacych prace
rutynowe (juz mozliwe do zastgpienia przez maszyny, np. ksiegowi, urzednicy, monterzy). Posrednio zwieksza
tez zatrudnienie w prostych, aczkolwiek nieustrukturyzowanych zawodach (na przyktad kierowcy, kelnerzy i
kelnerki, fryzjerzy). Zrozumienie tych zmian ma kluczowe znaczenie dla zapewnienia pracownikom mozliwosci
nabycia umiejetnosci niezbednych do zachowania konkurencyjnosci na rynku pracy oraz wspierania rozwoju
branz waznych dla wzrostu gospodarczego.

W literaturze dotyczacej krajow rozwinietych dominuje podejscie polegajgce na wykorzystaniu metodologii
zaproponowanej przez Autora i in. (2003) oraz Acemoglu i Autora (2011). Podejscia te wyrdzniajg trzy
(abstrakcyjne, rutynowe, manualne) lub pie¢ typéw zadan zawodowych (nierutynowe kognitywne analityczne,
nierutynowe kognitywne interpersonalne, rutynowe kognitywne, rutynowe manualne, nierutynowe manualne).
Do ich operacjonalizacji wykorzystuje sie amerykanskie dane o zawodach: pierwotnie istniejgcy od 1939 roku
Dictionary of Occupational Titles (DOT), a od 2003 roku baze Occupation Information Network (O*NET). Te bazy
danych zapewniajg szczeg6towe, cyklicznie aktualizowane opisy konkretnych zadan zwigzanych z kazdym
zawodem w USA. Opisy te taczg oceny ekspertow i dane z badan. Mierniki zawarto$ci zadania tgcza kilka opiséw
wymagan dotyczacych pracy w poszczegdlnych zawodach.

Ta operacjonalizacja uzupetnia teoretyczne argumenty dotyczgce wptywu nowoczesnych technologii na popyt
na prace. Z jednej strony technologie oparte na algorytmach, takie jak oprogramowanie czy roboty
przemystowe, zastepujg ludzi w wykonywaniu ustrukturyzowanych, powtarzalnych czynnosci - zadan
rutynowych. Z drugiej strony, uzupetniajg ludzi w dziataniach kreatywnych i interpersonalnych - zadaniach
nierutynowych. Wiele badar z powodzeniem wykorzystato to podejscie, aby rzucié¢ swiatto na ewolucje struktur
zawodowych, dynamike bezrobocia i polaryzacje ptac w USA i innych krajach rozwinietych (Autor et al., 2003;
Cortes, 2015; Fonseca et al., 2018; Goos et al., 2014). Wiekszos¢ istniejgcych badan dotyczacych zawartosci
zadaniowej miejsc pracy koncentruje sie jednak na najbardziej rozwinietych krajach OECD, podczas gdy badania
gospodarek wschodzacych sg rzadkie. Aedo et al. (2013) wykazali, ze miedzy poczatkiem lat 90. a potowg lat
2000 nierutynowe zadania kognitywne wzrosty kosztem zadai manualnych w siedmiu gospodarkach
wschodzacych na $wiecie. Hardy et al. (2016) stwierdzili, ze w Polsce wzrosta zawarto$é zadar kognitywnych
w zawodach, zwtaszcza nierutynowych, podczas gdy zawartos¢ zadan manualnych spadta.

Brakowato jednak badan miedzykrajowych obejmujgcych szereg gospodarek wschodzgcych lub bedacych w
okresie transformacji i wykorzystujacych metodologie podobng do tej, ktdrg zastosowano w przetomowych
badaniach gospodarek rozwinietych. Pierwsze dwa artykuty w tej rozprawie wypetniajg te luke poprzez
zastosowanie pomiaréw O*NET w krajach europejskich, w tym w Europie Srodkowo-Wschodnie;.



W ostatnich latach pojawity sie danych ankietowe z badai umiejetnosci oséb dorostych oraz wykorzystania
umiejetnosci w pracy, ktére otwierajg nowe mozliwosci analzy zapotrzebowania na zadania zawodowe w
réznych krajach. Te bazy danych ankietowych to:

e Badanie Umiejetnosci Dorostych (Survey of Adult Skills) w ramach Programme for the International
Assessment of Adult Competencies (PIAAC) realizowanego przez OECD, obejmujgcy kraje o wysokim
lub wyzszym $rednim dochodzie,

e badania Banku Swiatowego Skills toward Employment and Productivity (STEP), przeprowadzane w
krajach o $rednich i niskich dochodach,

e China Urban Labor Survey (CULS), zebrane przez Institute of Population and Labor Economics na
Chinese Academy of Social Science; CULS zawierato modut oparty na STEP.

Kolejne trzy artykuty w tej rozprawie proponujg sposoby wykorzystania tych danych do pomiaru specyficznych
dla danego kraju zadan zawodowych na poziomie pracownika, analiz globalnych roznic w charakterze pracy,
oraz ich implikacji dla ptac.

3. Cele i pytania badawcze

Postep technologiczny | globalizacja wywotujg istotne zmiany na rynku pracy. Wraz z postepem
technologicznym, automatyzacja stata sie coraz bardziej powszechna, wypierajac wiele prac, ktére kiedy$
wykonywat cztowiek. Tendencja ta dotkneta szczegolnie prace rutynowe, ktére mozna tatwo zautomatyzowac.
Jednoczesnie na rynku pracy zyskaty na wartosci prace nierutynowe, zwtaszcza te, ktére wymagajg ztozonych
umiejetnosci kognitywnych. Dodatkowo, globalizacja umozliwita outsourcing miejsc pracy do krajow o tarszej
sile roboczej. Wiekszo$¢ badar koncentrowata sie jednak na krajach najbardziej rozwinietych, o wysokim
stopniu wykorzystania technologii, ktére majg tendencje do przenoszenia migjsc pracy za granice. Zaktadaty
one, ze wymagania dotyczace zadan zawodowych sg identyczne jak w USA.

Ninigjsza rozprawa odpowiada na dwie krytyczne luki w wiedzy na temat wptywu postepu technologicznego i
globalizacji na rynek pracy. Po pierwsze, bada szeroki zbior krajow na réznych poziomach rozwoju, ustalajgc
nowe fakty dotyczace rozwoju rynku pracy réwniez w krajach, ktére pozostajg w tyle pod wzgledem
wykorzystania technologii, z requty sg krajem docelowym miejsc pracy przenoszonych w wyniku offshoringu,
oraz charakteryzujg sie nizszg podazg umiejetnosci. Uwzglednia réwniez heterogeniczno$¢ pracownikow,
zwigzang przede wszystkim z wiekiem. Po drugie, przedstawia nowe metody pomiaru tresci zadan
specyficznych dla danego kraju i obserwowanych na poziomie pracownika. Dzieki temu identifukuje réznice
miedzy krajami w zapotrzebowaniu na zadania w pozornie identycznych zawodach na catym Swiecie i ocenia
wptyw technologii, podazy umiejetnosci i globalizacji na te réznice. Ocenia réwniez role zréznicowania zadan
zawodowych pracownikéw dla ptac.

Artykuty zawarte w tej rozprawie odpowiadajg na piec¢ pytar badawczych:

PB1. Czy ewolucja struktury zadan zawodowych w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej jest zgodna z
trendami obserwowanymi w najbardziej zaawansowanych gospodarkach i czesto przypisywanymi RBTC, oraz
jaka jest rola poprawy stuktury wyksztatcenia, zmian zawodowych i struktur sektorowych w tym procesie?



PB2. Czy istniejg istotne réznice pomiedzy mtodszymii starszymi pracownikami w zakresie de-routynacji miejsc
pracy i jej implikacji dla ryzyka bezrobocia?

PB3. Jak mierzy¢ intensywnos¢ zadar rutynowych przy uzyciu danych ankietowych na Swiecie? Jaka jest rola
technologii, podazy umiejetnosci, globalizacji dla réznic miedzy krajami w tresci zadan w pracy?

PB4. Czy kraje stabigj rozwiniete zblizajg sie do krajow o wysokim dochodzie pod wzgledem intensywnosci
zadan rutynowych na stanowiskach pracy i ich roli w globalnym dostarczaniu pracy rutynowej i nierutynowych?

PB5. Jaka sg relacje miedzy zadaniami zawodowymi a ptacami i jak instytucje rynku pracy wptywajg na nie?

Sformutowatem pie¢ hipotez, ktére odnoszg sie do poszczegdlnych pytan badawczych:

H1. Ewolucja struktury zadan zawodowych w grupie krajow Europy Srodkowo-Wschodniej rézni sie od trendéw
obserwowanych w najbardziej rozwinietych gospodarkach. Istotng role w tym procesie odgrywajg odmienne
wzorce zmian strukturalnych.

H2. Istniejg znaczace réznice miedzy mtodszymi | starszymi pracownikami w zakresie derutynizacji miejsc
pracy, w szczegdlnosci miodsi pracownicy doswiadczajg szybszego przejscia od pracy rutynowej do
nierutynowej, co wigze sie z wiekszym wzrostem ryzyka bezrobocia zwigzanego z rutynowoscig pracy.

H3. Dane ankietowe moga by¢ wykorzystane do pomiaru intensywnosci zadan rutynowych na catym Swiecie i
oszacowania roznic miedzy krajami w zakresie zadarn zawodowych. Réznice miedzynarodowe w zakresie
wykorzystania technologii, podazy umiejetnosci | uczestnictwa w globalizacji przyczyniajg sie do réznic
miedzynarodowych w zakresie zadar zawodowych.

H4. Kraje stabiej rozwiniete ledwo zblizajg sie do krajow o wysokim dochodzie pod wzgledem intensywnosci
rutynowych zadan w pracy i pozostajg gtéwnym dostawca pracy rutynowej.

H5. Wykonywanie bardziej abstrakcyjnych, mniej rutynowych i mniej manualnych zadan wigze sie z wyzszymi
zarobkami, zaréwno pomiedzy zawodami, jak i w ich obrebie, podczas gdy instytucje rynku pracy modyfikujg
site tego zwigzku.

4. Dane i metody

4.1.Dane i pomiar

Wszystkie artykuty zebrane w tej rozprawie tgczg mikrodane z badan aktywnosci zawodowej z innymi zbiorami
danych, ktére kwantyfikujg zadania pracownikéw, ekspozycje na technologie (roboty przemystowe),
globalizacje (uczestnictwo w globalnych taricuchach wartosci).

Pierwsze dwa artykuty wykorzystujg mikrodane EU Labour Force Survey za lata 1999-2018. tgczg je z baza
Occupational Information Network (O*NET) jako Zrédtem informacji o strukturze zadaniowej zawoddw, na
poziomie 3- lub 2 cyfrowej klasyfikacji zawodéw ISCO. Wykorzystujg dwie odrebne edycje O*NET (20031 2014),
co pozwala uwzgledni¢ zmiany znaczenia zadan w ramach zawoddw w czasie.



Wszystkie artykuty stosujg szeroko stosowane podejscie pomiaru zadar zawodowych (Autor i in., 2003,
Acemoglu i Autor, 2011) oparte na danych O*NET i wyrézniajg pie¢ zadan: nierutynowe kognitywne analityczne,
nierutynowe kognitywne interpersonalne, rutynowe kognitywne, rutynowe manualne i nierutynowe manualne
fizyczne. W tabeli 1 przedstawiono szczegétowe definicje.

Tabela 1. Zmienne O*NET, wykorzystane do pomiaru zadan zawodowych

Miara zadan zawodowych (T) Pozycje zadan O*NET (J)

Analizowanie danych/informagji
Myslenie kreatywne
Interpretowanie informacji dla innych

Nierutynowe kognitywne
analityczne

. . Nawigzywanie i utrzymywanie relacji osobistych
Nierutynowe kognitywne

_ Prowadzenie, kierowanie i motywowanie podwtadnych
interpersonalne

Coaching/rozwijanie innych
Znaczenie powtarzania tych samych zadan
Rutynowe kognitywne Znaczenie bycia doktadnym lub precyzyjnym
Praca zorganizowana i nieustrukturyzowana

Tempo ustalane na podstawie predkosci sprzetu
Rutynowe manualne Sterowanie maszynami i procesami
Spedzanie czasu na wykonywaniu powtarzalnych ruchéw

Obstuga pojazddw, urzadzen zmechanizowanych lub sprzetu
Spedzanie czasu przy uzyciu rak w celu obstugi, kontroli lub wyczucia przedmiotéw,
Nierutynowe manualne narzedzi lub elementéw sterujgcych
Zreczno$¢ manualna
Orientacja przestrzenna
Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie. Acemoglu i Autor (2077).

Kolejne trzy artykuty wykorzystujg nowe rodzaje danych na temat umiejetnosci osob dorostych, wykorzystania
umiejetnosci w pracy, a mianowicie dane badania PIAAC, ktdre obejmuje kraje o wysokim lub wyzszym $rednim
dochodzie, dane badania STEP, ktére obejmuje kraje o srednim i niskim dochodzie, oraz dane badania China
Urban Labor Survey (CULS), zebrane przez Institute of Population and Labor Economics of the Chinese Academy
of Social Science; ktdre zawierato modut oparty na STEP. Ostateczna préba obejmuje 47 krajow.

W trzecim artykule opracowano zharmonizowane miary zadan nierutynowych kognitywnych analitycznych,
nierutynowych kognitywnych interpersonalnycvh, rutynowych kognitywnych, oraz manualnych (tabela 2) oraz
intensywnosci zadan rutynowych (RTI). Ta ostania miara wzrasta wraz ze znaczeniem zadan rutynowych i
maleje wraz ze znaczeniem zadan nierutynowych.! Miary te sg zgodne z koncepcjg Acemoglu i Autor (20171)
miarami opartymi na danych O*NET, gwarantujac, ze idea intensywnosci zadar rutynowych mierzonej za
pomocg danych ankietowych jest spojna z koncepcja przedstawiong w dotychczasowej literaturze dotyczacej
krajow rozwinietych (Acemoglu i Autor, 2011; Autor i Handel, 2013). Kluczowa réznica polega na tym, ze pomiar
oparty na badaniach ankietowych pozwala na ilosciowe okre$lenie réznic w zapotrzebowaniu na zadania
zawodowe w réznych krajach. Czwarty artykut rozszerza te oparte na badaniach miary zadan, dokonujac
predykeji RTI dla krajow, w ktérych dotychczas nie przeprowadzono wyzej wymieniownych badar ankietowych.

2
poziomy rutynowych zadan kognitywnych, nierutynowych zadar analitycznych i nierutynowych zadan interpersonalnych.

. nr, i +nr . . .
! Formalnie, RTI = In(r,,,) — In (—relticalZpersonal) gqzi0 4 nr, .q OTaZ Mr to odpowiednio
cog cog analytical personal
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Potaczono je réwniez z danymi ILO nt. struktury zatrudnienia aby oszacowa¢ ewolucje intensywnosci zadan
rutynowych oraz rozktad pracy rutynowej i nierutynowych w 87 krajach, ktére obejmujg 75% globalnego
zatrudnienia. Pigty artykut wykorzystuje dane PIAAC na poziomie pracownikdw do zbadania relacji pomiedzy
strukturg zadan zawodowych na poziomie pracownika i zawodu a zarobkami.

Tabela 2. Pytania ankiety PIAAC wykorzystane do obliczenia miar zadan zawodowych na poziomie indywidualnym

Miara zadan Nierutynowe kognitywne Nierutynowe Rutynowe kognitywne Manualne
zawodowych analityczne kognitywne
interpersonalne

Wykorzystane Rozwigzywanie problemdw Nadzorowanie innych ~ Zmiana kolejnosci zadan Zadania
pytania Czytanie wiadomosci (news) Wygtaszanie - odwrdcona (nie ma fizyczne
ankietowe (co najmniej raz w miesigcu) przemdwien lub mozliwosci)

Czytanie czasopism fachowych  prowadzenie Wypetnianie formularzy (co

(co najmniej raz w miesigcu) prezentacji najmniej raz w miesigcu)

Programowanie (dowolna Wygtaszanie przemdwien lub

(dowolna czestotliwosc) czestotliwosé) prowadzenie prezentacji

- odwrécone (nigdy)
Uwagi: Wiecej szczeg6téw na temat petnego brzmienia pytan, definicji punktéw odciecia oraz kryteriéw wyboru pozycji
zadan znajduje sie w rozdziale 4.
Zrédto: opracowanie wiasne.

4.2. Metodologia

Wszystkie artykuty w tej rozprawie wykorzystujg metody statystyczne, takie jak dekompozycje shift-share, oraz
metody ekonometryczne. Metody ekonometryczne obejmujg regresje OLS, regresje logistyczne, regresje
ptacowe (Roy, 1957)i oparte na regresji dekompozycje wariancji zmiennej objasnianej za pomocg procedury
opartej na kowariancji (Morduch i Sicular, 2002). Wszystkie artykuty wykorzystujgce dane PIAAC i STEP
uwzgledniajg fakt, ze PIAAC | STEP zawierajg wiele prawdopodobnych wartosci zmiennych dotyczacych
biegtosci w czytaniu i pisaniu. W tym celu wykorzystano metody kombinacyjne (Rubin, 1987), powszechnie

stosowane w literaturze dotyczacej oceny umiejetnosci.

5. Wyniki

We wszystkich pieciu artykutach konsekwentnie stwierdza sie odejScie od rutynowej i manualnej pracy na rzecz
nierutynowych prac kognitywnych, oraz wskazuje kluczowg role postepu technologicznego jako czynnika
napedzajgego ten trend. Artykuty badajg réwniez réznice miedzy krajami w zakresie struktur zadan zawodowych
I stwierdzajg, Ze podnoszenie umiejetnosci sity roboczej i zmiany w strukturze sektorowej sg waznymi
czynnikami wyjasniajacymi te roznice. Pokazujg réwniez dowody empiryczne, ze odejscie od pracy rutynowej
byto wolniejsze w krajach o niskich i rednich dochodach w poréwnaniu z krajami o wysokich dochodach, co
pogtebito réznice w charakterze pracy. Wreszcie, podkreslajg znaczenie heterogenicznosci zadar w wyjasnianiu
réznic w wynagrodzeniach w poszczegolnych krajach i pomiedzy nimi.



5.1.Podnoszenie poziomu wyksztatcenia, zmiany strukturalne i struktura zadan
zawodowych w Europie

Ninigjszy artykut bada ewolucje tresci zadar zawodowych i identyfikuje czynniki ja napedzajace w 10 krajach
Europy Srodkowo-Wschodniej (CEET0) i 14 zachodnich krajach Unii Europejskiej (EU14) w latach 1998-2015.
Zastosowano podejscie Autora i in. (2003) oraz Acemoglu i Autora (2011), wyrdzniajac zadania nierutynowe
kongnitywne analityczne, nierutynowe kongnitywne interpersonalne, rutynowe kongnitywne, rutynowe
manualne i nierutynowe manualne fizyczne. Zastosowano dekompozycje shift-share w celu ilosciowego
okreslenia wktadu zmian struktury sektorowej, zmian struktury zawodowej oraz podnoszenia poziomu
wyksztatcenia w ewolucje struktury zadan zawodowych.

Wktad badania jest dwojaki. Po pierwsze, dostarcza ono empirycznych dowoddw na ewolucje strutury zadan
zawodowych w krajach ESW oraz sprawdza, czy jest ona zgodna z wzorcami obserwowanymi w gospodarkach
rozwinietych. Po drugie, oferuje nowe spojrzenie na przeobrazenia na rynkach pracy Europy Srodkowo-
Wschodniej po okresie transformacji, badajac zaréwno zmiany po stronie podazy, jak i popytu w ramach
struktury zadaniowej rynku pracy. Stwierdza, ze wszystkie kraje ESW doswiadczyty wzrostu nierutynowych
zadan kognitywnych i spadku zadar manualnych, zgodnie z wzorcami obserwowanymi w gospodarkach
rozwinigtych. Jednakze rutynowe zadania kognitywne wzrosty w siedmiu krajach ESW, w przeciwieristwie do
wzorcow obserwowanych w USA i krajach Europy Zachodniej, co stoi w sprzeczno$ci z hipotezg RBTC.
Dekompozycja shift-share ujawnia, ze wzrost znaczenia zadan rutynowych w ESW mozna przypisa¢ innym
wzorcom zmian strukturalnych w krajach ESW, w szczegdlnosci rozwojowi ustug rynkowych i spadkowi
znaczenia rolnictwa przy utrzymujgcym sie duzym udziale przemystu w zatrudnieniu. Poprawa struktury
wyksztatcenia w krajach ESW przyczynita sie natomiast gtéwnie do wzrostu znaczenia zadan nierutynowych
kongnitywnych, podobnie jak w EU14.

5.2.Starzenie sie rutynowych miejsc pracy w Europie

W artykule zbadano, jak derutynizacja miejsc pracy wptywa na pracownikéw w réznym wieku w 12 krajach
europejskich, reprezentujgcych rézne modele gospodarki i rynku pracy, w latach 1998-2015. Badanie takze
wykorzystuje dane dotyczgce zawodéw O*NET i dane indywidualne EU-LFS do pomiaru zawartosci zadar w
pieciu kategoriach: nierutynowe kognitywne zadania analityczne, nierutynowe kognitywne zadania
interpersonalne, rutynowe kognitywne, rutynowe manualne i nierutynowe manualne zadania fizyczne.

Pierwszym wnioskiem badania jest udokumentowanie rozbieznych tendencji w zakresie zawartosci zadan
zawodowych wykonywanych przez mfodych i starszych pracownikéw. Przejscie od zadan manualnych do
zadan kognitywnych oraz od zadan rutynowych do nierutynowych nastepowato znacznie szybciej wsrod
pracownikdw w prime-age i mtodych niz wsrod pracownikdw starszych. Znaczenie rutynowych zadan
kognitywnych spadto wsréd pracownikdw w sile wieku, ale wzrosto wsréd pracownikéw w wieku 55 lat lub
starszych W wiekszosci krajow starzenie sie struktury sity roboczej byto szybsze w zawodach, ktére poczatkowo
byty bardziej rutynowe.

Drugim wnioskiem jest ustalenie zwigzku miedzy rutynowg intensywnoscig prac a ryzykiem bezrobocia w
réznych grupach wieku. Wyzsza rutynowos$é pracy jest zwigzana z wyzszym ryzykiem bezrobocia. Efekt ten jest



silniejszy wsrod miodych pracownikdw niz wsrdd starszych, a w wielu krajach ta réznica miedzy mtodymi a
starszymi osobami wzrosta z czasem. W krajach europejskich duzg cze$¢ wzrostu bezrobocia wsréd mtodych
pracownikdw mozna przypisa¢ rosngcemu ryzyku bezrobocia zwigzanemu z rutynowoscig zadan zawodowych.
Badanie pokazuje, ze wzrost tego ryzyka byt wiekszy w krajach, w ktdrych szybciej wzrastat zasob kapitatu ICT
na pracownika oraz w krajach, ktére nie zwiekszaty swojego udziatu w globalnych taficuchach wartosci.

5.3. Technologia, umiejetnoscii globalizacja: wyjasnienie miedzynarodowych rdznic
w pracy rutynowej i nierutynowej z wykorzystaniem danych z badan
ankietowych

Artykut bada globalne réznice w zadaniach zawodowych i ich zwigzek z technologig, globalizacjg, podazg
umiejetnosci i zmianami strukturalnymi. Po pierwsze, wykorzystujgc dane ankietowe zebrane w 47 krajach na
niskich, Srednich i wysokim poziomie rozwoju, skonstruowano zharmonizowane miary intensywnosci zadan
rutynowych (RTI) na poziomie pracownikow, ktére sg spdjne z miarami zada zaproponowanymi przez
Acemoglu i Autora (2011). Pozwala to uchwycic¢ zaréwno wewnatrzzawodowe, jak i miedzynarodowe réznice w
zadaniach zawodowych. Jest to niezbedne do zrozumienia wptywu czterech podstawowych czynnikow -
technologii, podazy umiejetnosci, globalizacji i zmian strukturalnych — na zadania zawodowe w réznych krajach.

Po drugie, badanie identyfikuje nowe stylizowane fakty dotyczace réznic miedzy krajami w strukturze zadan
zawodowych. Pracownicy w bardziej rozwinietych gospodarkach wykonujg mniej rutynowg prace. Zwigzek
pomiedzy intensywnoscig rutynowych zadar a PKB per capita jest najsilniejszy dla zawoddw wymagajacych
wysokich kwalifikacji (menedzerowie, specjalisci), gdzie praca jest bardziej rutynowa w hiedniejszych krajach.
W przypadku zawodéw wymagajacych srednich kwalifikacji, takich jak pracownicy biurowi, oraz zawoddéw
wymagajacych niskich kwalifikacji, takich jak operatorzy maszyn i urzadzer oraz monterzy, badanie stwierdza

ptaska lub odwrdcong w ksztatcie litery U zaleznosé pomiedzy rutynowoscig zadar a poziomem rozwoju kraju.

Po trzecie, najwazniejszym wktadem badania jest okreslenie po raz pierwszy, w jaki sposdb technologia, podaz
umiejetnosci, globalizacja i struktura sektorwa sg zwigzane z réznicami w zawartosci zadarn w zawodach na
Swiecie. Pokazuje, ze technologia, globalizacja i zmiany strukturalne sg zwigzane ze znacznymi zmianami w
intensywnosci zadan rutynowych we wszystkich krajach. Z kolei podaz umiejetnosci jest kluczowa tylko w
krajach o niskim dochodzie. Stwierdza réwniez, ze zwigzki pomiedzy tymi czynnikami a intensywnoscig zadan
rutynowych roznig sie pomiedzy zawodami — podaz umiejetnosci ma najwieksze znaczenia w przypadku
zawoddw wymagajacych wysokich kwalifikacji, a globalizacji — zawoddw typowych dla przemystu.

5.4. Globalny dywergencja w derutynizacji miejsc pracy

Niniejszy artykut jeszcze bardziej niz poprzedni odchodzi od zatozenia, ze zadania zawodowe sg identyczne na
catym Swiecie i bada globalny rozktad i ewolucje pracy rutynowej i nierutynowych w latach 2000-2017. W tym
celu, opracowano metode opartg na regresji, aby oszacowaé specyficzng dla danego kraju intensywnos¢ zadan
rutynowych w zawodach w krajach, dla ktérych nie ma jeszcze wymaganych danych ankietowych. Nastepnie,
taczac miary zadan zawodowych z danymi dotyczgcymi struktury zatrudnienia dla 87 krajow przeanalizowano
ewolucje globalnego podziatu pracy.



Zidentyfikowano trzy kluczowe, stylizowane fakty. Po pierwsze, realokacja sity roboczej z pracy rutynowej do
nierutynowej nastepowata wolniej w krajach o niskich i Srednich dochodach niz w krajach o wysokich
dochodach. Po drugie, réznica w $redniej intensywnosci zadar rutynowych pomiedzy krajami o niskich i
$rednich dochodach a krajami o wysokich dochodach jest znacznie wieksza niz sugeruje to O*NET i z czasem
ulegta zwiekszeniu. Po trzecie, kraje o wysokich dochodach pozostaty dominujgcym dostawca pracy
nierutynowych, a praca rutynowa pozostata skoncentrowana w krajach o niskich i rednich dochodach.

Wyniki badania sg zgodne z teoriami podziatu zadan, ktére sugeruja, ze wyzszy poziom technologii i bardziej
wyrafinowana rola w globalnych taficuchach wartosci wigze sie z mniegj rutynowg praca. Pokazujg one réwniez,
ze ignorowanie réznic w zadaniach pomiedzy poszczegoélnymi zawodami w danym kraju spowodowatoby
niedoszacowanie roli pracy rutynowej w krajach o niskich i srednich dochodach. Wolniejszg derutynizacje pracy
w krajach o niskich i $rednich dochodach przypisano réznicom w technologii oraz specjalizacji krajow
ubozszych w zawodach, w ktérych praca jest w nich bardziej rutynowa.

5.5.Zadania zawodowe i ptace w krajach rozwinietych: Evidence from PIAAC

Ninigjszy artykut bada empiryczng relacje pomiedzy zadaniami zawodowymi a ptacami w zharmonizowanej
probie 19 krajow, wykorzystujac dane jednostkowe badania PIAAC. Ponowne, uwzgledniono heterogenicznosc
zadan miedzy pracownikami w danych zawodach. Ma to na celu oszacowanie cen zadarn, okreslenie roznic w
cenach zadan w poszczegdlnych krajach oraz wskazanie potencjalnych czynnikéw wptywajacych na te réznice.

Badanie pokazuje, ze wykorzystanie danych o zadaniach zawodowych na poziomie indywidualnym, a nie na
poziomie zawodu, jest dokfadniejsze w mierzeniu zadan zawodowych, zwtaszcza jesli celem jest precyzyjne
oszacowanie cen zadan. Badanie podkresla znaczenie zréznicowania miar zadan w poszczegolnych zawodach
w roznych krajach. Wigze miedzynarodowe réznice w zadaniach ze zmiennymi odzwierciedlajgcymi rozwdj
kraju, takimi jak PKB na mieszkarica, zasob kapitatu technologii informacyjno-komunikacyjnych, oraz
umiejetnosci matematycznych. Pokazuje, ze wzrost o jedno odchylenie standardowe w zakresie zadan
abstrakcyjnych jest zwigzany z premig ptacowg wynoszaca 3%. Rdownoczesnie, wykonywanie zadan
rutynowych i manualnych wigze sie z nizszymi ptacami (o odpowiednio 3% i 2,7% dla réznicy zadan rownej
odpowiedniemu odchyleniu standardowemu). Badanie wskazuje takze, ze roznice w wynagradzaniu réznych
typéw zadan zwigzane z czynnikami strukturalnymi oraz instytucjonalnymi. Im wyzsze rola danego typu zadan
w danym kraju, tym stabszy jego zwigzek z ptacami. Instytucje pracy takie jak ptaca minimalna majg znaczenie
jedynie dla wynagradzania zadar manualnych.

6. Wktad do literatury ekonomicznej

Ekonomisci i ekonomistki owocnie wykorzystujg analize zadan zawodowych do zrozumienia wptywu postepu
technologicznego i globalizacji, zwtaszcza offshoringu, na wyniki rynku pracy. Jednakze, czynigc to, skupiaja
sie na najbardziej rozwinietych krajach i czesto zaktadaja, ze zawody na catym Swiecie wymagajg identycznych
zadan. Zatozenie to jest problematyczne dla wiekszosci krajow, w szczegéinosci tych na Srednim badz niskim
poziomie rozwoju, poniewaz utrzymujg sie duze réznice miedzynarodowe w zakresie wykorzystania technologii
i podazy umiejetnosci. Co wiecej, kraje, ktdre otrzymujg miejsca pracy przenoszone w ramach offshoringu i
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outsourcingu, prawdopodobnie specjalizujg sie w innych zadaniach niz kraje, ktére skad miejsca pracy sg
przenoszone. Te ostatnie sg przedmiotem zainteresowania wiekszosci badan. Niniejsza rozprawa wypetnia luke
w literaturze ekonomicznej, dostarczajgc nowatorskich wynikéw dla krajéw z catego spektrum rozwoju, w
szczegdlnosci uwzgledniajac roznice miedzy krajami w zadaniach zawodowych. Ma pie¢ kluczowych wktadow:

Po pierwsze, bada empirycznie ewolucje struktury zadan zawodowych w krajach na réznym poziomie rozwoju
i weryfikuje, czy jest ona zgodna z wzorcami obserwowanymi w gospodarkach najwyzej rozwinietych. Stwierdza
istotne rdznice; w szczegolnosci - rola rutynowych zadan i miejsc pracy w krajach o niskim i Srednim dochodzie
nie zmnigjszyta sie tak, jak w krajach o wysokim dochodzie. W skali globalnej derutynizacja pracy nastepuje
wolniej niz wynikatoby to z mechanicznego przeniesienia trenddw z krajéw najwyzej rozwinietych.

Po drugie, oferuje nowe spojrzenie na zmiany na rynkach pracy krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej. Pokazuie,
ze przebieg zmian strukturalnych w ESW réznit sie od tego w krajach UE15, co spowalniato derutynizacje w
ESW. Podkresla réwniez, ze posttransformacyjny boom edukacyjny w krajach ESW odegrat kluczowg role we
wzroscie znaczenia nierutynowych zadan kognitywnych na rynkach pracy w regionie.

Po trzecie, wskazuje potrzebe uwzglednienia wieku pracownikéw przy badaniu derutynizacji i polaryzacji rynku
pracy. Pokazuje, ze derutynizacja zachodzi szybciej wsrod osob mtodych i zwieksza ryzyko bezrobocia,
zwiaszcza wsrod 0séb, ktdre rozpoczynajg kariery zawodowe w zawodach rutynowych.

Po czwarte, rozwija nowatorskie podejscie wykorzystujgce dane ankietowe do pomiaru zadar zawodowych na
poziomie pracownika, ktére umozliwia ocene miedzynarodowych roznic w strukturze zadan w tych
poszczegolnych zawodach. Udowadnia, ze zatozenie, iz zawody sg identyczne na catym Swiecie, jest btedne w
przypadku krajéw o niskich i $rednich dochodach — miejsca pracy w ubozszych krajach sg znacznie bardziej
rutynowe niz miejsca pracy w krajach najbardziej rozwinietych. Okresla réwniez role podstawowych czynnikow
w wyjasnieniu tych rdéznic, argumentujgc, ze gtéwng role odgrywajg réznice w wykorzystaniu technologii, a
nastepnie réznice w podazy umiejetnosci i uczestnictwie w globalnych taricuchach wartosci. Pokazuje, ze
uwzgledniajac réznice w strukturach zadan zawodowych, kraje o niskich i $rednich dochodach pozostajg
dominujgcym globalnym dostawca prac rutynowych.

Po piate, ilustruje wazng role zadar zawodowych dla zréznicowania ptac, takze w obrebie zawodow. Pokazuje,
ze wykonywanie bardziej abstrakcyjnych / nierutynowych zadan jest silnie zwigzane z wyzszymi zarobkami.
Natomiast w przypadku zadar manualnych i rutynowych jest odwrotnie. Argumentuje, ze czynniki rozwoju, takie
jak wykorzystanie technologii i instytucje pracy, np. ptaca minimalna, modyfikujg relacje miedzy zadaniami
zawodowymi pracownikow a ich zarobkami.

7. Whnioski

Wszystkie pie¢ artykutéw skupia sie na badaniu zmian i réznic w zawartosci zadan w zawodach w krajach na
réznych poziomach rozwoju oraz ich implikacjach. Pierwsze dwa artykuty wykorzystujg podobng metodologie
taczenia danych o zawodach O*NET z danymi jednostkowymi badar aktywnosci zawodowej w krajach
europejskich. Stwierdzaja, ze rola nierutynowych zadar kognitywnych rosnie, a zadan manualnych malejg w
catej Europie. Rownoczesnie, rola zadar rutynowych kognitywnych rosnie w Europie Srodkowo-Wschodniej, w
odrdznieniu od Europy Zachodniej. To trendy i réznice w nich przypisujg poprawie struktury wyksztatcenia sity
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roboczej i zmianom strukturalnym, potwierdzajgc hipoteze H1. Stwierdzajg tez, ze wzrost znaczenia pracy
nierutynowej nastepuje szybciej wsrdd mtodszych pracownikéw, pociggajac za sobg wzrost ryzyka bezrobocia
wsrod miodszych pracownikéw w zawodach bardziej rutynowych — zgodnie z hipotezg H2.

Trzeci artykut bada globalne réznice w zadaniach zawodowych i ich zwigzek z technologig, globalizacja, podaza
umiejetnosci i zmianami strukturalnymi. Wykorzystujgc dane dotyczace konkretnych pracownikéw zebrane z
badan w 47 krajach, badanie konstruuje zharmonizowane miary intensywnosci zadan rutynowych (RTI), ktére
odzwierciedlajg miary zadai zaproponowane przez Acemoglu i Autor (2011). Badanie dostarcza nowych
stylizowanych faktéw na temat réznic miedzy krajami w zawartosci zadan na stanowiskach pracy i pokazuje,
ze pracownicy w krajach rozwinietych wykonujg Srednio mniej rutynowg prace. Najwazniejszym wktadem pracy
jest okreslenie, po raz pierwszy, w jaki sposob cztery podstawowe sity sg zwigzane z réznicami miedzy krajami
w zawartosci zadan w miejscach pracy. Wyniki wskazuja, ze technologia, podaz umiejetnosci i globalizacja
wyjasniajg miedzynarodowe roznice rutynowosci pracy w podobnych zawodach. Potwierdza to hipoteze H3.
Czwarty artykut przedstawia bardziej globalng perspektywe poprzez analize rozktadu pracy rutynowej i
nierutynowych w 87 krajach, ktdre odpowiadajg za 75% $wiatowego zatrudnienia. Stwierdza, ze kraje o niskich
I Srednich dochodach pozostajg dominujgcymi dostawcami pracy rutynowej, a odejscie od pracy rutynowej jest
w nich znacznie wolniejsze niz w krajach o wysokich dochodach. Jest to zgodnie z hipotezg H4.

Ostatni artykut skupia sie na relacji pomiedzy zadaniami zawodowymi a ptacami wykorzystujgc dane
Jjednostkowe do obliczenia miar zadan i oszacowania ich cen w 19 krajach,. Stwierdza, ze zadania abstrakcyjne
$3 zwigzane z premig ptacowa, podczas gdy zadania rutynowe i manualne sg zwigzane z nizszymi ptacami.
Instytucje rynku pracy wptywaja na site tych zaleznosci, zgodnie z hipotezg H5.

Ogdlnie rzecz biorgc, artykuty zebrane w rozprawie podkreslajg znaczenie zrozumienia zmian w zadaniach
zawodowych i ich implikacji dla pracownikdw i gospodarek w réznych krajach i regionach. Dostarczajg nowych
metod pomiau, ktére moga zapoczatkowac dalsze badania. Metoda tgczenia O*NET z europejskimi danymi
ankietowymi - opracowana w pierwszym artykule w tym zbiorze - jest otwarta do uzytku przez spotecznosé
naukowg i zostata juz wykorzystana przez dziesigtki badaczy. Oparte na badaniach ankietowych, specyficzne
dla danego kraju miary zadan pracownikéw — stworzone w trzecim artykule w tym zbiorze — sg réwniez
dostepne dla innych badaczy. Zostaty juz wykorzystane np. do badania determinant nieréwnosci ptac w
kilkunastu krajach na niskich lub srednich poziomie rozwoju (Gradin i in., 2023).

Kierunki przysztych badaf moga obejmowac badanie innych rodzajéw umiejetnosci (na przyktad umiejetnosci
kierowniczych) i instytucji jako czynnikéw wptywajgcych na réznice miedzy krajami i miedzy pracownikami w
zakresie zadan zawodowych. Mogg one réwniez obejmowac badanie réznic w alokacji zadar ze wzgledu na
pte¢, ich determinant i skutkéw dla réznic w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn. Inny aspekt badan moze
dotyczy¢ tego, jak zmiany w zakresie globalizacji i pojawienie sie nowych technologii, takich jak sztuczna
inteligencja, wptywajg na zadania pracownikéw i wyniki na rynku pracy.
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